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Spolecnost Textron dava celosvétove svym zameéstnancdm k dispozici Pokyny k
vedeni obchodni cinnosti jako voditko k rozezndvani a feseni otdzek vedeni obchodni
¢innosti. Pokyny nejsou smlouvou se zaméstnanci a nezakladaji smluvni prava.
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NASE CiLE:
Osvojeni si hlavnich zpsobl vystupovani

NASE CHOVANI:

Byt odpovédny
UdrZovat sebe a ostatni odpovédnymi za svou ¢innost. Dostat svym zdvazkam.

Umoznit zménu
Odmitat status quo neustalym hleddnim pfilezitosti ke zlep3eni.

Pomadhat ostatnim k aspéchu

Pfi nasi praci se ze zaméfit predevsim na to, jak miZzeme pomoci zdkaznikim, investordm a
vsem ostatnim stat se jesté uspésnejsimi.

Myslet na podnik Textron

Pfi veskerém rozhodovdni a jednani mit na zfeteli perspektivu podniku. Myslet na to, jak
muUzeme byt spole¢nosti jako celku ndpomocni nebo ji pomoci posilit.

Diskutovat a podporovat rozhodnuti
Projevit odvahu diskutovat a poté podporovat rozhodnuti slovem i Ciny.

Naslouchat a komunikovat

Najit si ¢as k navazani obousmérné komunikace, ve které jde spise o aktivni naslouchdni, nez
o0 fecnéni.

Klast zakaznika na prvni misto

Vytrvale se soustredit na pochopeni potieb zdkaznika a jeho osloveni na zakladé téchto
potieb. Toto plati pro vsechny z nds, bez ohledu na to, jakou roli v organizaci hrajeme.

Pochopit, jak zvysim hodnotu
Kazdy z nas potiebuje mit jasnou pfedstavu o tom, jak jeho kazdodenni ¢innost zvysi hodnotu
obchodovani naseho podniku. Nejsme-li si jisti, je ¢as prehodnotit to, co délame.

Myslet globalné

Chapat svét okolo nas a vidét nase piilezitosti, vyzvy a potieby v globdlnim kontextu, nejen v
mezich nasi mistni geografie. To plati pro rust, naklady a talent -- nasi konkurenceschopnost
ve viech dimenzich.

Zit pro nase hodnoty a jednani

Pro budouci Uspéch spolecnosti Textron je nezbytné, aby kazdy z nds prevzal osobni
odpovédnost za vedeni dodrzovanim téchto zdsad a abychom se vénovali neustalému
zlepSovani. 0dménou ndm bude kultura podporujici bezpecné pracovni prostiedi a
rozmanitost hodnot, povzbuzujici komunikaci a respektujici inovace.
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Z&vazek spolecnosti Textron k prosazovani integrity

IPRAVA 0D NASEHO PREDSEDY PREDSTAVENSTVA A
VYKONNEHO REDITELE, SCOTTA C. DONNELLYHO

ad bych vyuzil této prilezitosti a zdaraznil, ze
dodrzovani predpis a zajisténi souladu se zdkony zGstavd
dilezitou povinnosti kazdého z nas v Textronu. Jsem
jsou nezpochybnitelné. Zkratka ocekdvame od svych
zaméstnancl, Ze tyto hodnoty budou projevovat ve
veskerém svém profesnim pUsobeni .

Je také nutné uvédomit si ndro¢nost dnesniho prostredi.

"VSichni jsme jisté Cetli o firmach, jejichZz chovani ohrozilo jejich zavody, jejich zaméstnance
nebo dokonce celé spolecnosti. Pokud nebudeme respektovat standardy, které jsme si
sami stanovili, vazné tim riskujeme poskozeni naseho podnikdni, nasi znacky i nasi
daveryhodnosti.

Co z toho vyplyva: Je dilezité délat spravné véci. Je dulezité jednat eticky ve vztahich s
nasimi spolupracovniky. Je to dulezité pfi nasich jednanich s dodavateli. A je to rozhodné
dulezité pfi jedndnich se zékazniky. Jde o nasi budoucnost.

Proto Zddam kazdého z vds, aby si piecetl a osobné se zdvazal dodrzovat nase Pokyny k
vedeni obchodni ¢innosti. Ve stdle vice requlovaném a ménicim se podnikatelském
prostiedi muaze byt nekdy tézké védét, co je v dané situaci spravné. Pokyny k vedeni
obchodni ¢innosti jsou cennym voditkem, které kazdého z nas, kazdého ze zaméstnanca
na celém sveté, povede. Pokud si nekdy nebudete jisti, zda urcité chovani neni v rozporu
s normami firmy Textron nebo zdkony zemi, kde podnikdme, kontaktujte nasi Etickou
linku pomoci nebo zdleZitost proberte s nékterym z nasich pravnika ¢i osob odpovédnych
za dodrzovani zdkon.

Jsem hrdy na to byt soucasti firmy, kterd ma silny eticky program a program zajisténi
souladu se zdkony - takovy, ktery pomahd nasim zaméstnancim jiz déle nez 30 let.
Vérim, ze pfi své kazdodenni praci i nadéle budete ocefovat hodnoty odpovédného a
etického chovéni a nase zakladni hodnoty diveéry, respektu, integrity a snahy o
dokonalost, tak jak si jich cenim ja.

Vas

Scott
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Normy vedeni obchodni ¢innosti

ako od zaméstnancl spolecnosti Textron se od nds ocekdvd, ze budeme

¢innost spolecnosti provddet s Cestnosti, poctivosti, integritou a vysokymi
etickymi standardy a v souladu se zakony a nafizenimi zemi, ve kterych
obchodni ¢innost vedeme. Cinime-li rozhodnuti, ktera se tykaji spole¢nosti
Textron, musi se nase chovani fidit témito standardy.

0cekava vedeni od zaméstnanct skute¢né dodriovani Pokynd k vedeni obchodni ¢innosti spolecnosti
Textron, i pokud by to mohlo znamenat ztrdtu obchodd nebo sniZeni zisku?

Ano. Nasde reputace a nase etika prevazuji nad financnimi aspekty. Vedeni obchodni ¢innosti spole¢nosti Textron
s poctivosti, integritou a vysokymi etickymi standardy a v souladu s platnymi zakony je pro nas obchod a zisk

z dlouhodobého hlediska nezbytné. Spole¢nost Textron vénuje bedlivou pozornost nejen financnimu vykonu, ale
také tomu, jak kazdy zaméstnanec ¢ini obchodni rozhodnuti a provadi kazdodenni Ukoly své profese.
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Stret zajmu

polecnost Textron respektuje pravo vsech zaméstnancu zabyvat se
osobnimi aktivitami mimo zaméstnani. Kazdy z nds je vsak odpovédny za to,
aby se vyhnul aktivitdm, které jsou v rozporu nebo se zdaji byt v rozporu s
nasimi pracovnimi povinnostmi €i zajmy spolecnosti Textron. Kazda aktivita
zameéstnance, kterd mize znamenat stiet zajmua nebo i jen zdani stietu
z4jm0(, musi byt nejprve schvdlena prfimym nadfizenym zaméstnance za
asistence pracovnika, ktery md na starosti etiku a soulad se zdkony, nebo
pravniho oddéleni spolecnosti.

PRIKLADY STRETU ZAJMU:

Zaméstndni nebo jind aktivita, kterd prekdzi nasi moznosti vénovat potiebny ¢as a pozornost
nasim pracovnim povinnostem ve spolecnosti Textron.

Vlastnictvi vyznamného financniho podilu u sou¢asného nebo budouciho zdkaznika, dodavatele

nebo konkurenta spolecnosti Textron nebo poskytovani sluzeb takové obchodni jednotce coby jeji
zameéstnanec, konzultant nebo feditel.

Zaméfeni obchodni ¢innosti spolecnosti Textron na dodavatele vlastnéného nebo fizeného
piibuznou osobou.

Rizeni vykonu prace nebo odménovani piibuzné osoby.

Pouzivani davérnych informaci spole¢nosti nebo neoprdvnéné vyuzivani majetku spole¢nosti k
osobnimu prospéchu nebo prospéchu jinych.

Vas maniel / partner ma finan¢ni podil u malého soukromé vlastnéného dodavatele obchodni jednotky,
pro kterou pracujete. Je pozadovdno tuto skute¢nost ozndmit?

Ano. 0d vsech zaméstnancl je vyzadovano oznamit jakykoliv stfet nebo zdani stfetu. Trebaze nemusite s timto
dodavatelem pfimo jednat a hodnota podilu nemusi byt podnétem ke stfetu zajmu0, mizZe existovat zdani
néceho nepatficného. S pfislusnym prohlasenim a zabezpecenim muze vsak byt mozné ve vztahu pokracovat.

Jste konstruktér nastroji a jind spole¢nost vdm nabidne jako pfivydélek navrieni konstrukce nastroje za
velmi atraktivni hodinovou sazbu. Penize navic byste mohli vyuzit. Prace, kterou mate vykonat, je
podobna té, kterou vykondvate u spole¢nosti Textron, existuje zde tedy stiet zajma?

MUzZe existovat. , Prdce mimo podnik, i kdyZ neni pro dodavatele, zékaznika nebo konkurenta spolecnosti
Textron, mudze byt stfetem zajmU a vyZaduje predchozi vymezeni stfetu z3jm0 od vaseho nadfizeného za
asistence pracovnika, ktery ma na starosti etiku a soulad se zakony, nebo prévniho oddéleni spole¢nosti. Tato
prace muze také vest k neopravnénému vyzrazeni chrdnénych informaci spolecnosti Textron.
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Stiet zajm0 — POKRACOVANI

U vasi obchodni jednotky je oteviend pracovni pozice manazerské Grovné a vy jste pozddani o to, abyste
navrhli kvalifikované kandidaty pro tuto pozici. Clen tymu vedeni obchodni jednotky doporuéuje na toto
misto svou piibuznou osobu. Co byste mél délat?

MUZe jit o citlivou zaleZitost. MUZete brat piibuznou osobu v Gvahu spolu s ostatnimi navrzenymi kandidaty,
jestlize: (i) pfibuznd osoba je jinak pro danou pozici kvalifikovana; (i) pfijmuti pribuzné osoby by neznamenalo
poruseni smlouvy se treti stranou nebo poruseni platnych zékonU, nafizenf ¢i politiky platné u vasi obchodni
jednotky; (iii) osoba hodnotici kandidaty si je védoma vztahu kandiddta ke ¢lenovi tymu vedeni; (iv) ¢len tymu
vedeni nenf zapojen do rozhodovani o pfijeti; (v) rozhodnuti o pfijeti nenf u¢inéno osobou pfimo nebo nepfimo
se zodpovidajici ¢lenovi tymu vedent; a (vi) je-li pifbuznd osoba pfijata, ¢len tymu vedeni nesmi pfimo ani
nepfimo fidit nebo odméfovat vykon prace pribuzné osoby.

Bylo by pro zaméstnance spolecnosti Textron stietem z4jma investovani do jiné spolecnosti, se kterou
spole¢nost Textron obchoduje?

Investovani do akcif Siroce vlastnéné vefejné spolecnosti kotované na burze cennych papirt, kde transakce
spolecnosti Textron provadéné s touto spolecnosti nemohou ovlivnit hodnotu takovych akcii, by nebylo
porusenim Pokynd. Avsak investice nebo podil u malého dodavatele, zakaznika, smluvniho partnera nebo u jiné
firmy jednajici nebo zamyslejici jednat se spole¢nosti Textron by mohly byt porusenim Pokynd. Pokyny vyzaduji
predchozi ozndmeni zamyslené investice pracovnikovi, ktery md na starosti etiku a soulad se zdkony.

Jste nakup¢i specidlnich materidld u obchodni jednotky spole¢nosti Textron. Jeden z dodavatell
obchodni jednotky vam nabidl zaméstndani na ¢aste¢ny Uvazek. Piedstavovalo by pfijeti tohoto
zameéstnani stiet zajma?

Ano. Jsme povinni zamezit dokonce i zdani stfetu zajmU. Bez ohledu na to, jak by mohla byt nabidka
zameéstnani na ¢astecny Uvazek ucinéna nebo pfijata, ostatni by ji mohli vidét jako Uplatek poskytnuty vam za
obchodovani spolecnosti nebo faktor, ktery by mohl ovlivnit obchodni rozhodovani tykajici se daného
dodavatele.
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Ochrana majetku a informaci

motny i nehmotny majetek spolecnosti musime fddné pouzivat a
ochranovat, stejné jako majetek nasich zékaznikl, dodavatel a obchodnich
partnert, ktery je v nasem drZeni.

OCHRANA OBCHODNIiCH INFORMACI, DUSEVNIHO VLASTNICTVi A OSTATNiHO NEHMOTNEHO
MAJETKU

Politikou spolec¢nosti Textron je chranit dusevni vlastnictvi a majetkové informace spolecnosti i
tretich stran v€etné nasich zakaznikl, dodavatelu a obchodnich partnerd. 0d nasich zaméstnancd
se oCekavad, Ze budou fadné pouzivat, respektovat a chranit takovéto informace a majetek, at uz
na papife €i v elektronické formeé, véetné majetkovych obchodnich informaci a jiného dusevniho
vlastnictvi jako jsou patenty, obchodni tajemstvi, autorska prava, obchodni znacky, informacni
technologie (jako software a data) a veskeré zdznamy spolecnosti vytvoiené nebo spravované jak
na papife, tak i v elektronické formeé.

Veskeré dokumenty, myslenky, listiny, zdznamy, softwarové kédy nebo aplikace ¢i jiné dusevni
vlastnictvi vytvoiené zameéstnanci spolecnosti Textron v rdmci jejich povinnosti nebo pomoci
prostiedkd spolecnosti Textron jsou povazovany za praci za mzdu a jako takové jsou povaZovany
za vlastnictvi spolecnosti, musi byt odpovidajicim zpisobem chrdnény a mohou mit povahu byt
davérnych informaci spolecnosti Textron.

Zvlasté dilezitd je ochrana neverejnych informaci spolec¢nosti. Neoprdvnéné pouzivani nebo
poskytnuti informaci tykajicich se plana, strategii, ndkladi nebo cen, trvajicich smluv nebo
neohlasenych vyrobka by mohlo ohrozit konkurenceschopnost spolecnosti nebo mit za ndsledek
poruseni zdkond na ochranu investor(, a je tudiz zakdzano. Za ucelem lepsi ochrany nevefejnych
informaci, veskerych majetkovych obchodnich informaci spole¢nosti a informaci o nasich
zdkaznicich, dodavatelich a obchodnich partnerech by mély byt tyto informace interné rozsifovany
pouze na zakladé ,zasady potfebnych znalosti”.

Pro vice informaci tykajicich se doporu¢eného postupu na ochranu nehmotného majetku
spolecnosti prosim nahlédnéte do Privodce spravou dusevniho viastnictvi spolecnosti Textron.

Zatelefonuje vam ucetni zdkaznika a poZaduje po vas informaci o nékterych financnich kontrolnich
postupech spolecnosti Textron pro srovnavaci analyzu, kterou zdkaznik pfipravuje. Mzete nechat
zdkaznikova ucetniho nahlédnout do informaci tohoto druhu?

Pozadavky na uvolnéni jakéhokoliv druhu zdznama spolecnosti i kontrolnich postupd, je treba hodnotit pfipad
od pfipadu. NezZ uvolnite zdznamy nebo informace o postupech spolecnosti, prodiskutujte situaci s nadrizenym a
pravnim oddélenim spolecnosti.
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Ochrana majetku a informaci — PoKRACOVANI

OCHRANA HMOTNEHO VLASTNICTVi A MAJETKU

Musime nalezité chranit bezpecnost nasich zaméstnanct a nasich pracovist. To zahrnuje fddné
pouZivani a zabezpeceni hmotného majetku spolecnosti a nasich zdkaznik(, véetné majetku vlady,
dodavateld a obchodnich partnera, ktery je v nasi péci nebo drzeni. Tyka se to hmotného majetku
vseho druhu vcetné objektl spolecnosti Textron, majetku zameéstnancd a tfetich stran pracujicich
v objektech spole¢nosti Textron nebo tyto objekty navstévujicich. Tykd se to také dokumentu,
materidlQ, zafizeni, dodavek, inventare, prislusenstvi a komunikacnich zafizeni jako jsou pocitace,
mobilni telefony a osobni digitalni pfistroje.

Pro vice informaci o postupech na ochranu informacnich technologii spolecnosti Textron prosim
nahlédnéte do Zaméstnanecké politiky spolecnosti Textron ohledné informacnich technologii.

Obsahuji Pokyny ujisténi, 7e existuji bezpecnostni opatreni na ochranu nasich zaméstnancu a jinych
osob?

Ano. Nasi zaméstnanci jsou nasim nejhodnotnéjsim aktivem a Pokyny zahrnuji bezpe¢nostni opatfeni jako
legitimace, brany, ostraha objektu a jind pfislusnd a rozumnd bezpecnostni opatieni vhodna na ochranu
zameéstnancy i ndvstevniki a nasich objektd.

Kupujete novy dim a hypotecni spolecnost vam pravé telefonovala, Ze potiebuje kopii vasich
poslednich vyplatnich pasek jesté pred koncem vasi pracovni doby. Nemuzete opustit praci dfive, abyste
jim pasky v¢as dodali, avsak mohli byste je odfaxovat. Jste opravnéni pouZit fax spolecnosti?

PrileZitostné a v omezeném mnozstvi je soukromé pouziti telefond, faxd, kopirek, osobnich pocitact a hlasové
posty spolecnosti pripustné, avsak nemeéli byste této vysady zneuzivat. Zneuzivani této vysady muze vést k
disciplindrnim opatrenim.
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Ochrana majetku a informaci — POKRACOVANI

RIZENi ZAINAMU

Spolecnost Textron pii své obchodni ¢innosti vytvafi a pfijimd miliony zaznamd. Zdznam by mél
byt uchovavan pouze tak dlouho, dokud je to z obchodniho hlediska potfebné, nebo po zdkonem
stanovenou dobu pro jeho uchovavani. Jako zaméstnanci spolecnosti Textron bychom méli
pravidelné prohliZet papirové a elektronické dokumenty a pravidelné skartovat ¢i mazat ty
zdznamy, pro jejichz dalsi uchovavéni neni z obchodniho nebo pravniho hlediska divod. Zéznamy
budou likvidovany zpisobem odpovidajicim stupni dvérnosti a citlivosti obsazenych informaci.
Pfizpisobime se vsem pozadavkim stanovenym zdkonem vyzadujicim uchovavani specifickych
zdznamu veetné drzeni pravnich prakaznich materidld, které muaze byt nafizeno pravnim
oddélenim spolecnosti v souvislosti s ocekdvanym nebo probihajicim sporem i vysetfovanim.
Kazdy zaméstnanec by mél byt obezndmen se vsemi platnymi metodami a postupy spolecnosti,
které se tykaji fizeni zdznamu a obezietné komunikace, a fidit se témito metodami a postupy.

Pro vice informaci o fizeni zaznamu prosim nahlédnéte do Pravodce fizeni zdznama kanceldri
spolecnosti a do metod fizeni zdznama platnych pro kazdou obchodni jednotku.

Co je to obchodni zdznam?

Obvykle povazujeme za obchodni zéznamy jednoduse papirové nebo elektronické dokumenty jako dopisy, e-
maily a podobné. Obchodnim zédznamem tedy je: (i) cokoliv, na cem je zaznamendn zvuk, obraz anebo slova,
vCetné databadzi, e-maill, vykresy, fotografii, webovych stranek a hlasové posty; (i) je-li to uzivdno zaméstnanci
spolecnosti Textron pfi vykonu jejich povolani, véetné zaznamu slouZzicich jak obchodnim, tak i ,0sobnim”
potfebdm (jako kalendafe nebo zapisniky); (iii) at uz je to vyhotoveno interné, nebo obdrzeno z vnéjsich zdrojl.
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Ochrana majetku a informaci — POKRACOVANI

PRESNOST OBCHODNiCH ZAZNAMU A ZVEREJNENi

OBCHODNI ZAINAMY

VIadni organizace, zdkaznici a dodavatelé se spoléhaji na integritu nasich obchodnich zaznama.
Vsechny obchodni zdznamy (napfiklad pracovni listky, objedndvky, zprdvy o jakosti, certifikace a
finan¢ni zaznamy) musi presné odrazet transakce spolecnosti v souladu se viemi platnymi
pozadavky. Za 7adnych okolnosti nevytvoiime ani nepfipustime falesné nebo zavadéjici polozky v
zdznamech spolecnosti.

IPRISTUPNENI VEREJNOSTI

Spolecnost Textron vyZaduje pozaduje Uplné, poctivé, piesné, vcasné a srozumitelné zvefejnéni ve
zpravach a dokumentech registrovanych americkou Komisi pro cenné papiry a devizy nebo ji
predklddanych stejné jako v ostatnich vefejnych evidencich a komunikacich. Vsichni zaméstnanci,
ktefi jsou zapojeni do pripravy, posouzeni a Sifeni takovych informaci, podléhaji tomuto
pozadavku.

Vase obchodni jednotka je v ¢asové tisni s pfipravou objedndvky pro zékaznika. Aby bylo mozné dodriet
zdkaznikem poZadovany termin dodani, byl jste pozadan o podepsani kontrolni zpravy pifed dokoncenim
vsech pozadovanych kontrol a administrativniho zpracovani. Jak mate postupovat?

Méli byste odmitnout podepsat zpravu dfive, nez budou vsechny kontroly a administrativni Ukony dokonceny.
Jinak byste mohli falsovat informace a zéznamy spole¢nosti a nedodrzet dokoncenf potfebnych krokd k
potvrzeni integrity vyrobku. Projednejte zalezitost s vasim nadfizenym a nelze-li situaci vyfesit, kontaktujte
pracovnika, ktery ma na starosti etiku a soulad se zékony, nebo Linku pomoci vasi obchodni jednotky nebo
spolecnosti Textron pro etiku a soulad se zakony.

Pracujete v ucetnim oddéleni a je prdvé pred koncem Gcetniho mésice. ObdrZel jste fakturu od jednoho z
vasich dodavateld za materiadl, ktery byl jiz obdrien a zpracovan vasim oddélenim vstupni kontroly. Vas
nadfizeny uvidi fakturu ve vasi schrance a fekne vam, e mate s oznacenim datového razitka vyckat a
zanést fakturu do pristiho ucetniho mésice. Myslite si, Ze to neni sprdvné? Jak mate postupovat?

Nejdfive prodiskutujte své pochybnosti se svym nadfizenym. Jste zodpovédny za udrzovani Ucetnich zéznamU
spolecnosti Textron presné a v souladu se schvalenymi Gcetnimi postupy. Rozhovor s nadfizenym muze vyresit
vase pochybnosti. Nejste-li s odpovédi nadfizeného spokojeni, je vasi odpovédnosti ozndmit své pochybnosti v
souladu s oddilem Hldseni poruseni zakond a pravidel / vzndseni dotaz( Pokynu k vedeni obchodni ¢innosti.

Obcas se divate na internetu na piehled zprav o spolecnosti Textron. Jednoho dne spatiite komentare o
vasi obchodni jednotce, o nichz vite, 7e jsou nepravdivé. Méli byste odpovédét zveiejnénim fakta?

Ne. Vydavani vefejnych prohlaseni o spolecnosti je odpovédnosti oddéleni podnikové komunikace spolecnosti
Textron, avsak méli byste toto oddéleni ohledné nepravdivych komentafd kontaktovat.
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Ochrana majetku a informaci — POKRACOVANI

NEDOVOLENE OBCHODOVANi AKCIEMI PROVADENE ZAMESTNANCI

Jako zaméstnancim spolecnosti Textron je ndm zakdzdno proddvat nebo nakupovat cenné papiry
spole¢nosti Textron, jelikoZ jsme obeznameni s ,materidlnimi” informacemi o spole¢nosti, které
nejsou verejnosti znamé. Informace je povazovdna za materidlni, pokud by mohla ovlivnit
investorovo rozhodnuti nakoupit nebo prodat cenné papiry véetné akcii, dluhopisi nebo opci.
Sdéleni takovychto informaci neopravnénym osobdm je rovnéz zakdzano. Obchodovéni s cennymi
papiry spolecnosti obchodujici se spolecnosti Textron podléha stejnym omezenim jako jsou vyse
uvedenad.

Nedovolené obchodovani akciemi provddéné zameéstnanci je trestny ¢in a poruseni takovych
zdkona je brano velmi vainé. Spolecnosti i jednotlivcim obchodujici s internimi informacemi
mohou byt udéleny vainé tresty vcetné sankci, pokut v fddu mnoha milionG dolard a pro
jednotlivce trestu vézeni. Dotazy nebo pochybnosti tykajici se aplikovatelnosti pravidel
nedovoleného obchodovani akciemi na zamyslenou transakci s cennymi papiry spolecnosti
Textron nebo jakékoliv spolecnosti, se kterou Textron obchoduje, by mély byt sdéleny pravnimu
oddéleni spolecnosti.

Vlastnite nékolik set akcii spolecnosti Textron a piemyslite o prodeji nékterych z nich. Je-li proddvané
mnozstvi prilis malé na to, aby ovlivnilo cenu akcii, bylo by vdm stale zakdzano prodat akcie, protoze
vlastnite materidlni neveiejné informace?

Ano. Ani americké zdkony o cennych papirech, ani politika spole¢nosti Textron nemaji vyjimky pro obchodniky
zamyslejici prodat pouze malé mnoZstvi akcil.

Nejste obéanem Spojenych statd a Zijete a pracujete mimo Spojené staty. Vztahuji se na vas stdle
Pokyny?

Ano. Zadkony mnoha jinych zemi omezuji obchodovani v pfipadé drzeni materidinich nevefejnych informaci,
a i v zemich, kde nenf takové obchodovani nelegalni, by porusovalo politiku spolecnosti Textron.
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VZITAHY S FIRMOU, SE ZAMESTNANCI A SE SPOLECNOSTI

Nasi zameéstnandi

Zavazujeme se k dodrzovani spravedlivé zaméstnanecké politiky a k
dodrzovani platnych zédkon( vsude, kde pisobime. To zahrnuje respektovani
zdkon, které zakazuji nepatficnou diskriminaci zaméstnancd a détskou nebo
nucenou praci.

Kazdy z nds md zodpovédnost jednat tak, aby spolecnosti Textron pomobhl
dosahnout nasledujiciho:

ROVNOST PRILEZITOSTI

Nasi politikou je zameéstnavat, skolit, podporovat a odmeénovat jednotlivce podle jejich zasluh,
pracovni kvalifikace a schopnosti. Spolecnost Textron se zavazuje poskytovat rovné prilezitosti v
zameéstnani bez ohledu na rasu, barvu pleti, vyznéni, narodnost, pohlavi, vék, sexudlni orientaci,
rodinny stav, handicap, invaliditu nebo status veterdna vojenské sluzby.

ROZMANITOST

Cenime si rozdilG mezi nasimi zameéstnanci. Individualni rozdily obohacuji pracovisté a zlepsuji nasi
schopnost zaujmout zaméstnance a spolupracovat se zakazniky na dnesnim globdlnim trhu.
Pracovni prostiedi, které ocenuje individudlni rozdily a povzbuzuje pIné nasazeni kazdého
zameéstnance, posiluje spolecnost.

IADNE OBTEZOVANI
Jakykoliv druh obtéZovdani nasimi zameéstnanci nebo nasich zaméstnancd je zakazano. Sexualni
obtéZovani je zvlastnim pfipadem. Zakazané jedndni zahrnuje ¢inéni nezddoucich sexualnich

navrha nebo jakékoliv jiné chovani se sexudlnim podtextem, které zasahuje do pracovniho
vykonu jednotlivce nebo vytvari zastrasujici, nepiatelské nebo nepfijemné pracovni prostredi.

PRACOVISTE BEZ DROG

DrZeni, uzivani, prodej nebo distribuce nelegalnich drog nebo nelegalné drzenych kontrolovanych
I3tek na pracovisti nebo pfi vykonavani Cinnosti pro spole¢nost mimo pracovisté je piisné zakdzano.
NelegalIni drogy a nelegalné drzené kontrolované latky maji negativni dopad na vykon
zameéstnance, ohrozuji bezpecnost spolupracovnikl a pfedstavuji ohrozeni ¢innosti a zajmu
spole¢nosti. Pozivani alkoholu mize mit negativni dopad na vykon a bezpecnost a predstavuje
ohroZeni ¢innosti a zajm( spole¢nosti. Zaméstnanec, ktery se dostavi na pracovisté pod vlivem
alkoholu nebo drog nebo je nezpulsobily pracovat z divodu jejich poziti, podléhd disciplindrnimu
fizeni a hrozi mu ukonceni pracovniho pomeéru v souladu s pozadavky mistnich zakon(. Spole¢nost
Textron si vyhrazuje pravo kdykoliv prohledat véci v majetku spole¢nosti, napfiklad kanceldre, stoly,
pocitace, automobily a skfinky v plném rozsahu povoleném mistnimi zdkony.

Pro vice informaci prosim nahlédnéte do Pokynu A-5 Drogovd zavislost a kontrolované l3tky.
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VZITAHY S FIRMOU, SE ZAMESTNANCI A SE SPOLECNOSTI

Nasi zameéstnanci — POKRACOVANI

Jak byste méli zareagovat, pokud nékdo vyslovi urdilivou pozndmku o jiné osobé ¢i skupiné lidi?

To nenf jednoduchd zdleZitost. Podle konkrétnich okolnosti a vztahu zucastnénych byste méli posilit politiku
spolecnosti Textron tim, Ze pujdete piikladem. Nesdilejte urazlivou pozndmku ani na ni nereagujte kladné. Je-li
to mozné, vezmeéte osobu, kterd urdzlivou poznamku pronesla, stranou a v soukromi poukaZte na nepatfi¢nost
poznadmky tohoto druhu. Slysi-li urdzlivou pozndmku nadfizeny, ma za povinnost tuto zalezitost s osobou, kterd
poznamku pronesla, konkrétné fesit. Stane-li se tato udalost ve skupiné osob, nadfizeny by mél oznacit tuto

poznamku za nepatficnou a zmeénit téma konverzace; pozdéji by mél zalezitost s osobou, kterd pozndmku
pronesla, v soukromi projednat.

Spoluzaméstnanec stale ¢ini osobni poznamky o vasem vzhledu, které vas uvadéji do rozpak, a
opakované vas zve na spolecenské udélosti mimo zaméstndni. Vy tato pozvani neustdle odmitdate a dali
jste zietelné najevo, Ze tyto pozornosti nejsou vitdny. Spoluzaméstnanec viak nepiestavd jednat
stejnym zpGsobem. Jde o sexudlni obtéZovani? Jak mate v tomto pfipadé postupovat?

Ano. Toto Ize prdvem oznacit za sexudIni obtézovani. Méli byste véc ozndmit pfimo vasemu nadfizenému,
manazerovi, pracovnikovi oddélenti lidskych zdroji anebo pracovnikovi, ktery ma na starosti etiku a soulad se
zakony.
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VZITAHY S FIRMOU, SE ZAMESTNANCI A SE SPOLECNOSTI

Ochrana osobnich udaju

Politikou spolecnosti Textron je povinnost Cinit pfislusné kroky k ochrané
informaci tykajici se jednotlivca, at se jednd o zaméstnance, zdkazniky,
investory nebo dodavatele. Jsme zodpovédni za to, aby osobni tdaje byly
shromazdovany, zpracovdvdany a pfendseny pouze pro zdkonné a legitimni
obchodni ucely. PéCe musi byt vénovdna zajisténi utajeni a bezpecnosti
osobnich daja a respektovdni soukromi jednotlivce.

Vice informaci naleznete v Politice ochrany osobnich udaji spole¢nosti Textron.

Pracujete v oddéleni lidskych zdroji a zavolad véam byvala nadfizend, ktera pred lety odesla do dichodu.
14da vas o to, abyste ji sdélili adresy nékterych jejich byvalych spolupracovnika, aby jim mohla poslat
pohlednici. Jak mate postupovat?

.

Politika spolecnosti Textron vyluCuje poskytnuti takovychto informaci. Jako alternativu byste ji mohli nabidnout,
Ze budete lidi, kterym chce zaslat pozdrav z dovolené, informovat a predate jim jeji kontaktnf Udaje.
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VZITAHY S FIRMOU, SE ZAMESTNANCI A SE SPOLECNOSTI

Ochrana zivotniho prostredi, zdravi a bezpecnost

Zavazujeme se byt spolecnosti zodpovédnou za ochranu Zivotniho
prostiedi a poskytovat nasim zaméstnancim bezpecné a zdravé pracovni
prostredi.

Pfizpisobime se vSem platnym zdkonUm a nafizenim tykajicim se ochrany
Zivotniho prostredi, zdravi a bezpecnosti (EHS) v kazdé zemi, kde spole¢nost
Textron pUsobi, a rovnéz pfislusnym zasaddm a normdam spolecnosti Textron.
ManazZefi odpovédni za ochranu Zivotniho prostiedi, zdravi a bezpecnosti a
pravni oddéleni spolecnosti jsou vam k dispozici pro poskytovani informaci
tykajicich se platnych zdkonu a nafizeni.

Jste technikem zévodu a jste si védom, Ze nova chemikalie, kterd se ma ve vaSem zavodé pouiivat,
vyZaduje specidlni ochranné vybaveni a povoleni ke zméné ovzdusi v zavodé. Informoval jste vaseho
nadfizeného a koordindatora ochrany Zivotniho prostiedi, zdravi a bezpe¢nosti, avsak nestalo se nic pro
to, aby bylo témto poZadavkadm vyhovéno. Splnil jste své povinnosti informovanim nadfizeného?

Ne. Vase odpovédnost za dodrzovani nafizent tykajicich se ochrany Zivotniho prostfedi, zdravi a bezpe¢nosti
jakoZto zameéstnance vyZaduje, abyste ucinili dalsi opatfeni. Méli byste znovu prodiskutovat své pochybnosti se
svym nadfizenym. Pfi rozhovoru s nim nebo s ni mohou byt vase pochybnosti vyfeseny; nejste-li s odpovédi
nadfizeného spokojen, mt7ete (i) navrhnout, 7e oba zaleZitost prodiskutujete s manazerem nadfizeného nebo
(i) kontaktovat pracovnika, ktery ma na starosti etiku a soulad se zdkony, nebo pravni oddélenf spolecnosti.

Stavite zavod v zemi, kterd nemd zdkonem stanovené pozadavky na Gpravu odpadnich vod. Ze
zkusenosti vite, Ze v jinych zemich by byla po spole¢nosti Textron Gprava podobnych odpadnich vod
zdkonem pozadovana. Jelikoz v této situaci neexistuje zakonny pozadavek, méli byste zafizeni na
Upravu vody nainstalovat, nebo ne?

Jako politickou zéleZitost pfijala spolecnost Textron globalni standardy na ochranu Zivotniho prostiedi, zdravi a
bezpetnosti, které uplatfiuje pfi vsech svych ¢innostech. Konzultujte postup s pfislusnym manazerem pro
ochranu Zivotniho prostfedi, zdravi a bezpecnosti anebo s pravnim oddélenim spole¢nosti.

Je-li néktery zaméstnanec zranén a potiebuje Iékaiskou péci, je Zadouci oznamit tuto skutecnost
interné, neni-li pozadovano toto ozndmit mistni statni organizaci?

Podle poZadavkd na hlaseni zranéni a onemocnéni spolecnosti Textron je tfeba poskytnout interné presné
informace ohledné poranénf zaméstnancd, kterd vyzaduji urcité lékarské osetreni, i kdyz zde neni povinnost
toto oznamovat statni organizaci. Konzultujte postup s prislusnym manazerem pro ochranu zdravi a bezpecnosti.
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VZITAHY S FIRMOU, SE ZAMESTNANCI A SE SPOLECNOSTI

Ochrana Zivotniho prostiedi, zdravi a bezpe¢nost — POKRACOVANI

Vice informaci naleznete v Metodé na ochranu Zivotniho prostredi, zdravi a bezpecnosti 4, Kritéria
hodnoceni a pravidelna hlaseni tykajici se ochrany Zivotniho prostredi, zdravi a bezpecnosti.

Spolecnost Textron ziska obchod v zemi mimo Spojené staty, kde se dodrzovani zakont na ochranu
Zivotniho prostiedi prosazuje jen zfidka. Pfed akvizici dany obchod témto zakonim zcela nevyhovuje.
Bude spolecnosti Textron po akvizici vyZzadovan aplny soulad?

Ano. Novy provoz spolecnosti Textron a jeho zaméstnanci jsou zodpovédni za dodrzovani mistnich zakon( na
ochranu Zivotniho prostfedi. Podle téchto Pokynu spolecnost Textron implementuje systémy a kontrolu potfebné
pro dosazeni souladu s mistnimi zakony, i kdyZ tyto zékony nejsou fadné prosazovany.

Mistni zakony tykajici se bezpecnosti prace vyzaduji, aby byla na vsechny lisy ve vaSem zavodé
umisténa ochrannd zafizeni pro bezpecnost provozu. To je docela ndkladné a vy vite, Ze pokud mistni
trady v brzké dobé vas zavod nenavstivi, a neni ani jisté, 7e se tak viibec nékdy stane. Mizete vyckat s
instalaci ochrannych zafizeni do pfistiho roku, kdy by se financni situace méla zlepsit a naklady by
mohly byt snadnéji absorbovany?

Ne. Dodrzovani zakonu je povinné, i kdyz je to nakladné a jejich prosazovani je laxni. Nejde zde o konstatovan,
7e docasnd alternativni bezpecnostni opatieni nemusf byt vhodnd, avsak postup by mél byt konzultovan s
koordindtorem ochrany Zivotniho prostredi, zdravi a bezpecnosti obchodnf jednotky a s pravnim oddélenim
spolecnosti.

Vice informaci naleznete v Metodé na ochranu Zivotniho prostredi, zdravi a bezpecnosti 2, Globalni
normy ochrany Zivotniho prostied, zdravi a bezpecnosti, norma 16 Bezpecnost strojnich zarizent.

HLASENi UDALOSTi TYKAJiCiCH SE OCHRANY ZIVOTNiHO PROSTREDI, ZDRAVi A BEZPECNOSTI

HI33eni vyznamnych udalosti tykajicich se ochrany Zivotniho prostiedi, zdravi a bezpecnosti
(amputace, vicedenni pobyty v nemocnici, mrti apod.) Ize provést pomoci Horké linky hlaseni
udalosti tykajicich se ochrany Zivotniho prostredi, zdravi a bezpecnosti 800-790-5067 nebo
011-401-457-2686. Rovnéi je mozné poslat e-mail na adresu significantevents@textron.com.

Dotazy statni organizace musi byt zodpovézeny obdobnym zpGsobem.

0znameni o rozliti ¢i aniku chemikalii, ztratdch majetku nebo preruseni provozu z divodu pozaru,
exploze nebo jiné ujmy na majetku musi byt provedeno rovnéz nékterou z vyse uvedenych
metod.

Vice informaci naleznete v Metodé na ochranu Zivotniho prostredi, zdravi a bezpecnosti 5, Hlaseni
urgentnich a bezprostrednich udalosti.
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VZITAHY S FIRMOU, SE ZAMESTNANCI A SE SPOLECNOSTI

Politické prispévky a aktivity

Pfispévky z fond( spolecnosti nebo pouziti majetku ¢i prostor spolecnosti
ve prospéch politickych stran nebo kandidata kdekoliv ve svéteé je zakdzdano,
pokud neni pfedem povoleno oddélenim statnich zalezitosti spolecnosti
Textron ve Washingtonu D.C. a prdvnim oddélenim spolecnosti.

Spole¢nost Textron vyzyvd zaméstnance k osobni Gcasti na politickém déni a
k podpore politickych stran a kandidata podle jejich volby.

Je pro spolecnost piipustné prispivat politickym strandm, jejich kandidatim nebo jejich volebnim
komisim zboZim nebo sluzbami v souvislosti s politickou kampani, pokud neni pfipustna hotovost?

Poskytovani jakéhokoliv zboZi nebo sluzeb (jako je bezplatné pouzivani kanceldfskych prostor, letecké dopravy,
sekretdrskych sluzeb, kanceldrskych nebo postovnich stroju) ve prospéch politickych stran, kandidatd nebo jejich
volebnich komisi je zakdzano, pokud neni pfedem povoleno oddélenim statnich zaleZitosti spole¢nosti Textron a

pravnim oddélenim spolecnosti.

Kandidat politického Gfadu ve vasem regionu chce navstivit vas zavod a oslovit zaméstnance vasi
obchodni jednotky. Je to pfipustné?

Ano, pokud je to predem schvdleno oddélenim sttnich zdleZitosti spolecnosti Textron a pravnim oddélenim
spolecnosti.
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VITAHY S JINYMI STRANAMI

v 4

Dary a pohosten

DARY

P)kud to neni fddné povoleno, zameéstnanci spolecnosti Textron by neméli
davat (nebo pfijimat) obchodni dary vetsi nominalni hodnoty lidem (nebo od
lidi nebo entit), se kterymi spole¢nost Textron obchoduje, jelikoz takové dary
mohou ovlivnit minéni osob je pfijimajicich nebo mohou byt povazovany za

majici zamer ovlivnit tyto osoby.

Kde zdkony nebo politika obchodni jednotky neudavaji jinak, dary hodnoty 75
USD nebo méné jsou pripustné. Davani nebo pfijimani dard v hodnoté
prekracujici 75 USD vyZaduje schvaleni piimého nadfizeného zaméstnance s
asistenci pracovnika, ktery md na starosti etiku a soulad se zdkony, nebo
pravniho oddéleni spolecnosti. Jakékoliv dary, které nejsou povoleny nebo
nebyly schvaleny, by mély byt odmitnuty nebo predany spolecnosti.

Dary statnim ufednikim ve Spojenych statech i v zahranici jsou requlovany
zdkonem a nafizenimi a nemély by byt predany bez pfedchoziho pochopeni
toho, co je pfipustné. Konzultace s pravnim oddélenim spolecnosti zajisti, ze
tyto zdkony a nafizeni nepiekrocite.

Vice informaci naleznete v Antikorupcni politice spolecnosti Textron.

PENEINi DARY

Darovani nebo prijimani hotovosti (nebo ekvivalentu jako napf. karet Visa) zaméstnanci nebo od
zameéstnance obchodniho partnera nebo rodinnému pfislusnikovi ¢i od rodinného pfislusnika
takového zameéstnance v souvislosti s obchodnimi transakcemi spole¢nosti Textron je pfisné
zakdzano.

Dotazy ohledné dard nebo pohosténi by mély byt feSeny pfimym nadfizenym zaméstnance za
asistence pracovnika, ktery md na starosti etiku a soulad se zékony, nebo prdvniho oddéleni
spole¢nosti.

Vice informaci naleznete v oddilech Pokynu Nepatiicné platby a Obchodni partneri a
v Antikorupcni politice spolecnosti Textron.
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VITAHY S JINYMI STRANAMI

Dary a poho3téni — POKRACOVANI

DAVANIi DARU SLAVNOSTNi NEBO UPOMINKOVE POVAHY

Dary slavnostni nebo upominkové povahy piekracujici 75 USD mohou byt pfipustné za urcitych
okolnosti. Faktory pro posouzeni jsou, zda je pfedmét pfiméreny a bézny, zda je jeho darovani v
souladu s mistnimi zdkony a zda je bud preddvan pfi dodani vyrobku nebo sluzby, nebo pfipomind
uzavieni prodeje i jinou pamétni udalost, pficemz je malé riziko, Ze takovy pfredmét vyvold
ocekdvani néceho na oplatku anebo ma omezenou hodnotu pro dalsi prodej (napf. je zde vepsdno
jméno zakaznika ¢i datum slavnostni udalosti). Dary této povahy by nikdy nemély byt davény za
Ucelem ovlivnéni dsudku pfijimajici strany.

Dostanete od dodavatele jako svatecni darek kosik ovoce a Idhev vina. Hodnota daru presahuje 75 USD.
Mate s dodavatelem dlouhodoby obchodni vztah a mate strach, Ze se v pfipadé odmitnuti urazi. Jak
mate postupovat?

NaloZenf s darem by mélo byt schvaleno vasim nadifzenym za asistence pracovnika, ktery ma na starosti etiku a
soulad se zdkony, nebo pravniho oddélenf spole¢nosti. Mnoho obchodnich jednotek spole¢nosti Textron ma
vlastni metody, které by se mély v takovych situacich uplatnit. Nékteré obchodni jednotky spole¢nosti Textron
fesi tuto zalezitost tak, Ze v ¢ase svatkl zaslou dodavatelim dopisy se 73dosti, aby dary nedavali, a s
vysvétlenim davodu. Jinde preddvaji predméty charitativnim organizacim, je-li to proveditelné. Popfipadé muze
byt v téchto situacich dar sdilen se spolupracovniky; toto nalozeni s darem by mélo byt schvaleno nadiizenym
zaméstnance za asistence pracovnika, ktery ma na starosti etiku a soulad se zékony, nebo pravniho oddélenf
spole¢nosti. V kazdém pfipadé by mélo byt dodavateli zaslano podékovani za dar spolecné s objasnénim nasi
politiky a nalozeni s darem.

Statni inspektor ma zvlastni zajem navstivit zavod a reaguje rychle a ndpomocné. Je pripustné mu
podékovat darovanim ldhve vina?

Pravdépodobné ne. Nez poskytnete dar ¢i pohosténi statnim Urednikim, musite se na pravnim oddélenim
spolecnosti ujistit, Ze zndte platny zdkon nebo nafizeni.
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Dary a poho3téni — POKRACOVANI

POHOSTENI

P)skytova'ni nebo pfijimani pfiméfeného a obvyklého pohosténi pri
normalnim prabéhu obchodnich jednani je pfipustné v pripadech, kdy to
zdkon nebo politika obchodni jednotky neuddva jinak.

Vidy je tieba vyhnout se pfehnanému nebo nepfiméfenému pohosténi.

Zameéstnanci spolecnosti Textron musi zndt a dodrzovat vsechna platna
omezeni tykajici se poskytovdni pohosténi, dard nebo odmén zaméstnancim
nebo zdstupcim statnich organizaci. Zvlastni péci témto zakonim je tieba
venovat pokud jde o vladni ufedniky, protoze zékony vztahujici se na vladni
ufedniky se lisi v kazdé zemi a dokonce i v ramci dané zemé. Napfiklad ve
Spojenych statech musite dodrzovat federalni, statni a mistni nebo obecni
zdkon tykajici se poskytovani hodnotnych véci statnim drednikim. Vv
nekterych jurisdikcich jsou prakticky zakdzany veskeré dary a pohosténi pro
statni uredniky. Poradte se s prdvnim oddélenim spole¢nosti, abyste se
ujistili, Ze vite, co je pfipustné a co je zakdzané.

Pracujete na projektu obchodni jednotky se zaméstnanci jiné obchodni jednotky spolecnosti Textron.
Je pfipustné vzit je v ramci vasi prace na obéd mimo firmu?

VySe uvedend politika ohledné pohosténi plati i v této situaci. Pfimérené a obvyklé pohosténi je pfipustné.
Pohostén, at je placeno zameéstnanci spole¢nosti Textron nebo jinou stranou, by mélo souviset s obchodni
aktivitou. Vydaje, trvani, rozsah pohosténi a volba jeho Gcastnikd by mély byt pfimérené vedenému
obchodnimu jedndni a jeho Ucelu. VZdy je tieba se vyhnout nadmérnému nebo vystfednimu pohosténi. Tyto
Pokyny explicitné podléhaji jakémukoliv ve vétsi mife restriktivnimu platnému zakonu nebo metoddm obchodni

jednotky.
Skupina zastupujici zékaznika navstivila zavod spolecnosti Textron kvili piedvedeni vyrobku a vedeni
zdvodu poskytuje navstévnikim béhem ndvstévy pohosténi. Je to porusenim Pokynd?

Ne, pokud je pohosténi pfimérené, vkusné a v souladu s platnym zakonem a politikou obchodni jednotky.
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Nepatiicné platby

Raceni nebo pfijimani provizi, Uplatkd nebo jinych nepatficnych plateb
béhem vedeni obchodu za spolecnost Textron je zakdzané. Tento zdkaz se
vztahuje na jedndni se soucasnymi nebo potencidlnimi zékazniky, dodavateli,
z4stupci, konzultanty nebo jinymi obchodnimi partnery zamyslejicimi
navdzat vztah se spolecnosti Textron.

Mnoho zemi ma zdkony zakazujici uplaceni vladnich drednikd stejné jako
obchodni korupci. Zdkony mnoha zemi Spojenych statd zakazuji i korupci v
soukromém (obchodnim) sektoru. Protoze spolecnost Textron sidli ve
Spojenych statech, musi nasi zaméstnanci po celém svété dodrzovat
pozadavky amerického zakona proti korupci v zahranici (,,FCPA”), ktery
zakazuje korupci Gfadl a zastupcd politickych stran mimo Spojené staty. FCPA
také pozaduje fadné vedeni Gcetnictvi a interni kontroly Gcetnictvi v
zdvodech spolecnosti po celém svété.

Vice informaci naleznete v Antikorupcni politice spolecnosti Textron.

Vase obchodni jednotka ¢ini nabidku na rozsahlou statni zakazku na trhu, kde dfive neprodavala. Vas
mistni obchodni zastupce navrhuje poskytnuti pétileté konzultantské smlouvy odpovidajici hodnoté
15% zakazky spolecnosti vlastnéné bratrem a sestrou ministra cestovniho ruchu, ktery je predsedou
vybérové komise pro zakazku. Bratr a sestra ministra vstoupili do svéta obchodu teprve nedavno. Jak
mate postupovat?

Navrh konzultantské smlouvy vyzaduje zhodnoceni povahy najimanych sluzeb, jejich hodnoty v pomeéru k jejich
nakladim a zda je jich vibec treba.

Zmifiovana konzultantskd smlouva je podezield z mnoha divody véetné faktu, Ze jsou konzultanti pribuznymi
predsedy vybérové komise, faktu, Ze Uhrada vypada podeziele jako provize, a faktu, Ze strany nabizejici
konzultantské sluzby nemaji pravdépodobné obchodni zkusenosti presvédcivé hodnoty. Jakykoliv podobny

poZadavek byste méli oznamit vedeni obchodni jednotky a prévnimu oddéleni spole¢nosti.
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/akaznici a dodavatelé

Pracujeme na vytvoreni pevnych obchodnich vztahid s nasimi zakazniky a
dodavateli zaloZzenych na zdkonnych a poctivych obchodnich praktikach a
nejlepsich zdjmech spolecnosti Textron. Zavazujeme se usilovat o vynikajici
kvalitu vSech nasich vyrobku a sluzeb a o splnéni nebo prekonani ocekavani
nasich zdkaznika tykajici se kvality, integrity, bezpecnosti, doddani a
spolehlivosti.

Uzavieme-li smlouvu na zboZi a sluzby jménem spolecnosti Textron, méli
bychom se vyhnout ¢inéni cehokoliv, co by mohlo ohrozit nasi objektivnost
nebo poskodit reputaci spolecnosti Textron. Nase ndkupni rozhodnuti by
meélo byt vidy zaloZeno na pfislusnych obchodnich kritériich jako cena,
kvalita, technické vedeni, spolehlivost a reputace dodavatele.

Zakaznik posle platbu vyssi, neZ je splatnd ¢astka. Zakaznik poté pozaduje vraceni rozdilu jeho pobocce v
jiné zemi. MuZete zaslat penize pobocce?

Ne. Rozdil musi byt vracen zakaznikovi v zemi, ze které byla platba obdrZena, a v méné, ve které byla
uhrazena. Zaplati-li spolecnost Textron penize pobocce v jiné zemi, muze se tak zGcastnit prani spinavych penéz,
které je nezdkonné a v rozporu s politikou spolecnosti Textron. Vice informaci naleznete v oddilu Pokynd

Obchodni partneri.

Manazer zasobovani zdkaznika vam ozndmi, Ze ostatni dodavatelé se sloZili na cestu jeho
nadfizené/nadfizeného s manzelem/manzelkou do Las Vegas, aby zde oslavili vyroci svatby. TaZe se vas,
zda je vase obchodni jednotka ochotna pfispét ¢astkou 500 USD na financovani tohoto vyletu. Mizie
vase obchodni jednotka poskytnout takovy pfispévek?

Ne. Fakt, Ze zaméstnanec zakaznika vyZaduje Uplatek ve prospéch nadfizeného, nic neméni na tom, ze Pokyny
zakazuji takové platby.
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Obchodni partneri

Obchodm' partnefi spolecnosti Textron jsou rozsifenim nasi spolecnosti a
méli by byt peclivé vybirani a sledovani. Pokud jsou agenti, obchodni
zastupci, dealefi, distributofi, konzultanti a partnefi ve spole¢ném podniku
zapojeni do obchodu spolec¢nosti Textron, je pozadovano, aby dodrzovali
platné zakony a zachovavali standardy vedeni obchodniho jednani podle
Pokynu k vedeni obchodni ¢innosti spolecnosti Textron.

Navrhované jmenovani nebo odvolani osob jednajicich v souvislosti

s obchodni ¢innosti mimo Spojené staty spolecnosti Textron podléha
schvalovacim pozadavkam Globdini antikorupcni politiky spolecnosti Textron.
Navrhované jmenovani urcitych americkych konzultantd podléhd schvéleni
podle dokumentu Udéleni zmocnéni spolecnosti Textron.

Navrhli jste, aby vase obchodni jednotka jmenovala nového zastupce v zemi, kde jste vedli obchody
jménem predchoziho zaméstnavatele. Poté, co byla administrativa ohledné jmenovani zastupce
predana ke schvdéleni, jste potkali kolegu z vasi predchozi spolecnosti, ktery vam sdéli, 7e zaslechl, ze
o spolecnosti, kterou navrhujete jmenovat, se fika, Ze uplaci vladni Gfedniky. Jak méte postupovat?

Ackoliv informace, kterou jste obdrzeli, nemusi byt nijak podlozend, je nezbytné, abyste ji neprodlené oznamili
vedeni obchodni jednotky a pravnimu oddéleni spolecnosti, které ji prosetfi a zhodnoti. Nedodrzeni tohoto
postupu by mohlo mit za ndsledek disciplinarni fizent.
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Transakce s vladami

Pfi obchodovani s vladnimi predstaviteli v jakékoliv zemi se spolecnost
Textron zavazuje jednat s poctivosti a integritou a bude dodrzovat vsechny
platné zdkony a nafizeni. Pokud proddvame zbozi nebo sluzby jakékoliv
vlddé, musime znat a dodrzovat platné predpisy tykajici se jeji zdsobovaci
politiky.

Pro vice informaci prosim nahlédnéte do Politiky spolecnosti Textron ohledné transakci s viddou
Spojenych st3ta.

V4as nadrizeny vam fekne, abyste si vyhradili ¢as na zakazku, jejiz €islo neni na vasem planu prace.
Jak mate postupovat?

Sdélte nadfizenému, 7e ¢islo zakdzky je nespravné a navrhnéte spravné ¢islo. Pokud je toto fesenf nelispésné,
kontaktujte vyssi Uroven vedeni, pracovnika, ktery ma na starosti etiku a soulad se zakony, poradenskou /
horkou linku vasi obchodni jednotky, pravni oddélenf spolecnosti nebo poradenskou linku spolecnosti Textron
a nahlaste zde problém.
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Protimonopolnf a soutézni zdkony

Zékony oSetiujici zpisob soutéze firem se ve Spojenych statech nazyvaji
protimonopolni zdkony a v Evropé a jinde soutézni zakony. Tyto zakony maji
zamezit protisoutéznimu chovani, jako je stanoveni cen, manipulovani
nabidek a jiné formy amluv mezi spole¢nostmi, které by mély vyrazné
soutéZit na bazi cen, kvality a sluzeb. Protimonopolni zdkony jsou
prosazovany narodnimi a statnimi vlddami a regionalnimi organizacemi jako
Evropskd unie. Tresty za poruseni mohou byt velmi vysoké pokuty pro
spolecnosti a pokuty a uvéznéni pro jednotlivce.

Spolecnost Textron pozaduje, aby spolecnost a jeji zaméstnanci dodrzovali
protimonopolni a soutézni zdkony ve vsech zemich, ve kterych vedeme
obchod. Zatimco znéni zadkonu se maze lisit, cile jsou vcelku obdobné. Cilem
je zajistit, aby spolecnosti v obchodé vyrazné soutézily. Ekonomickym
predpokladem téchto zdkon je, Ze soutéz na trhu pfindsi vyhody pro
spotiebitele udrzovanim nizkych cen a vysoké kvality zbozi a sluzeb. Zdkony
se také vztahuji na situaci, kdy jedna velkd spolecnost dominuje na trhu tak,
Ze to omezuje efektivni soutéz.

Cile spole¢nosti Textron, jimz je nabizet vyrobky, které jsou
konkurenceschopné kvalitou, spolehlivosti a cenou, ma byt dosazeno bez
ztraty obchodni integrity. Budeme pouzivat pouze faddné a legdlni zpGsoby
shromazdovani marketingovych a obchodnich informaci tykajicich se
konkurentu.

Aplikace protimonopolnich a soutéznich zdkont v aktudlnich situacich muize
byt sloZita. Pfedchozi konzultace a spoluprdce s prdvnim oddélenim
spolecnosti je pro zajisténi dodrzovani téchto zdkond a zamezeni problémam
nezbytna.

Vice informaci naleznete v Pokynech pro soulad s protimonopolni politikou spolecnosti Textron.
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Protimonopolni a soutézni zakony — POKRACOVANI

Na setkani obchodni asociace v Evropé vdas navstivi vasi konkurenti. Behem koktejlu se konverzace stoci
na stav trhu a osobni odhady, kam se pohnou ceny. Je pfipustné se takové diskuze Gcastnit?

Ne. Nikdy byste se neméli u¢astnit setkdni konkurentd, kde se diskutuje o soucasnych nebo budoucich cendch
¢i zaleZitostech tykajicich se tvorby cen, €i setrvavat na podobném setkdni. Tyka se to i neformalniho rozhovoru
mezi lidmi u recepce pofddané jako soucast obchodni vystavy nebo setkdni obchodni asociace. Na svou ochranu
a ochranu své spolecnosti byste také meéli nahlas vyslovit svij nesouhlas s takovou diskuzi, abyste upozornili
Ucastniky, Ze se diskuse neucastnite, a ozndmit incident prédvnimu oddéleni spole¢nosti. Pojem ,cena” v tomto
piipadeé nezahrnuje pouze katalogové ceny, ale také dalsi faktory, které pfimo nebo nepfimo cenu ovliviiuji, jako
uvérové podminky, zaruka, slevy, ndklady, nabidky (vcetné vaseho zdmeéru nabizet nebo nenabizet), ¢dstka a

podminky prodeje pro import / export ¢i jiné podminky.

V nékterych pripadech mtZe obchodni asociace legdIné sbirat a sfit historické informace, které neobsahuji
Udaje specifické pro urcitou firmu, napiiklad informace ohledné objemu prodeje, pfijmu a vyrobnich kapacit v
oboru Pro ujisténi, ze dodrzujete protimonopolni zékony a politiku spole¢nosti Textron, byste se pred
poskytnutim takové informace nebo jejim obdrzenim od obchodni asociace méli poradit s pravnim oddélenim
spolecnosti.

Jeden z vasich piatel zacal pracovat u konkurence. Setkate se na obédé, abyste mu pogratulovali k
novému mistu. Béhem obéda vam fekne, Ze jeho prvnim tkolem je udélat prizkum trhu a chce odvést
velmi dobrou praci, aby zaujal nového $éfa. Poté se vds pta na cenovou politiku vasi firmy ohledné nové
fady vyrobka, o které jste se pravé zminili. MiZete mu poskytnout takovou informaci?

Ne. Nikdy byste neméli o cendch nebo jinych marketingovych informacich diskutovat s konkurenty. Okolnost,
Ze konkurent je piitel a Ze jde o konverzaci béhem soukromého obéda na tom nic nemeéni. Pro svou ochranu a
ochranu své spolecnosti musite ozndmit tento poZadavek pravnimu oddélenf spole¢nosti.
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Mezindrodni obchod

Mnoho podnikt spolecnosti Textron vede obchody presahujici ndrodni
hranice. Na takové obchody se mohou vztahovat rizné zékony a nafizeni
vcetné ndsledujicich:

KONTROLY DOVOZU

Zaméstnanci, ktefi se zabyvaji dovéZenim vyrobka nebo komodit, musi zajistit, aby mélo zbozi
spravné zafazeni, ocenéni a oznaceni zemeé plivodu a aby byla veskerd dovozni dokumentace
presna a vyhovovala platnym zdkon(m a nafizenim.

PRANi SPINAVYCH PENEZ

Lidé, ktefi jsou zapojeni do korupce, obchodu s narkotiky nebo do jinych trestnych ¢innosti se
mohou pokouset ,vyprat” vynosy ze svych zlocinG, aby je utajili nebo aby vzbudili zdani jejich
vynosU z trestné cinnosti ¢i naklddani s nimi. Musime takové zakony dodrZovat a vést obchody
pouze se seriéznimi zakazniky. Zameéstnanci, ktefi maji na starosti pfijimani penéz od zakazniku,
musi projevit ndleZitou péci pfi ovéfovani, zda muaze byt platba prijata. Podezielé pfipady musi
byt provéfeny pravnim oddélenim spolecnosti.

KONTROLY VYVOZU

Mnoho zemi ma zdkony, které zakazuji vyvoz zboZi a technologie. Takova opatfeni jsou ¢asto
primarné zameérena na zboZi pro vojenské dcely nebo zboizi, které maze byt vyuzito pfi vyvoji
nebo vyrobé produktd nebo technologii pro vojenské tcely. Spojené staty maji kontrolni
opatieni, ktera omezuji vyvoz urCitych vyrobkd, sluzeb technickych dat a softwaru do jinych zemi
stejné jako reexport tohoto zboZi z jednoho mista mimo Spojené staty do jiného. Existuji také
obchodni embarga Spojenych statd proti urcitym zemim a jednotlivcim ¢i entitdm spojenym s
takovymi zemémi stejné jako proti jmenovité uvedenym teroristtm a obchodnikiim s drogami.
Z3vody spolecnosti Textron na celém svété musi dodrzovat vsechny platné zdkony Spojenych
statd o kontrole vyvozu, stejné jako globdlni zakony tykajici se vyvozu.

Pro vice informaci prosim nahlédnéte do Pokynd pro systém rizeni vyvozu spolecnosti Textron,
které popisuji typy metod a procedur nezbytnych pro soulad s pozadavky kontroly vyvozu
Spojenych stata.

BOJKOTY

Zakony Spojenych statd zakazuji americkym firmdm Gcastnit se restriktivnich obchodnich praktik
nebo ekonomickych bojkotl uvalenych jinymi ndrody nebo na nich spolupracovat. Hlavnim cilem
takové legislativy je bojkot Arabské ligy vici Izraeli. Objedndvky od zdkaznik( a akreditivy od
bank ze Stfedniho vychodu mohou napfiklad obsahovat pozadavek, aby 73ddnd soucdst
zakoupeného zboZi nebyla vyrobena v Izraeli nebo prepravovana izraelskym plavidlem. Jakykoliv
pozadavek bojkotu musi byt oznamen pravnimu oddéleni spolecnosti.
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Mezindrodni obchod — PokRACOVANI

Nachdzite se ve Spojenych statech a potiebujete predat kopii technického vykresu jinému zaméstnanci
spolecnosti Textron nachazejicimu se mimo Spojené staty. MiZete vykres odfaxovat? Mizete ho poslat
pfes internet? Mazete ho nechat dorucit do jiné zemé?

Jakdkoliv metoda pfenosu je podle zakona Spojenych statl povazovana za ,export”. Zda mizZe byt pfendsen
tento konkrétni vykres, zavisi na prijemci, obsazenych technickych datech a na zemi, do které ma byt vykres
zaslan. | kdyZ jsou technickd data preddvana zameéstnanci spolecnosti Textron v jiné zemi, miZe byt vyZzadovana
vyvoznf licence. Ohledné specifickych pozadavky tykajicich se vyvozu byste se méli poradit s vasim
koordinatorem vyvozu nebo pravnim oddélenim spole¢nosti.

Vase obchodni jednotka obdrii platbu od spole¢nosti z Kajmanskych ostrovi jménem zékaznika
nachdzejiciho se v Jizni Americe. MizZete platbu pfijmout?

Nejdiive se musite poradit s pravnim oddélenim spolecnosti. Normalné byste neméli pfijimat platby od jiné
entity, nez je zdkaznik. Platby z urcitych zemi mohou vyzadovat podrobné provérent.

Nachdzite se ve Velké Britanii a obdrZite akreditiv od banky ze Sultandtu Oman potvrzeny mistni
bankou. Akreditiv md byt platbou za zakdzku od zékaznika ve zminéné zemi. Akreditiv obsahuje
pozadavek, aby vase obchodni jednotka jako vyvozce nebo vyrobce vydala certifikat s prohlasenim, ze
zboii neni izraelského pavodu. Jak mate postupovat?

Kontaktujte pravni oddéleni spolecnosti. Musite banku informovat, ze takovy certifikdt nebude poskytnut a ze
musi vydat novy akreditiv bez pozadavku na vydani certifikatu. Vase obchodni jednotka bude také muset
uvédomit vedeni korporace spolecnosti Textron, aby americké Ufady mohly vyplnit poZzadované hlasent.
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Eticky program a program souladu se zdkony
spolecnosti Textron

Spoleénost Textron sidli ve Spojenych statech a zavazuje se dodrzovat
vsechny platné zdkony a narizeni kdekoliv, kde provozuje svou obchodni
¢innost. Nasi zaméstnanci na celém svété musi byt seznameni se zdkony
Spojenych stdtd a mezinarodnimi zakony, které maji dopad na nasi globalni
¢innost, a dodrzovat tyto zdkony a rovnéz dodrzovat standardy stanovené v
Pokynech k vedeni obchodni ¢innosti.

Eticky program a program souladu se zakony spolecnosti Textron byl
pfipraven, aby pomohl zabranit neetickému chovani nebo nedodrzovani
pravidel, odhalovat a napravovat ho a zajistovat, aby bylo nase podnikdani
vidy legalni a etické. Jako soucast tohoto programu kazdd obchodni jednotka
pfipravi a provede rocni akéni plan pro etiku a soulad se zdkony.

Podnik a kazda obchodni jednotka ma organizacni vybor pro etiku a soulad
se zakony, ktery je odpovédny za zajisténi toho, aby spolecnost Textron
dostala zavazku dodrzovani vsech platnych zdkon( a nafizeni stejné jako
ustanoveni Pokynu k vedeni obchodni cinnosti. Organizacnimu vyboru pro
etiku a soulad se zdkony predsedd prezident obchodni jednotky a vybor
zahrnuje cleny vyssiho vedeni zastdvajici klicové funkce v podniku.
Organizacni vybor pro etiku a soulad se zdkony se schazi nejméné jednou za
¢tvrt roku, aby sledoval plnéni planu pro etiku a soulad se zdkony.

Podnik a kazda z nasich obchodnich jednotek ma pracovnika, ktery ma na
starosti etiku a soulad se zakony, ktery dohlizi na implementaci tohoto
programu a plni funkci prvni instance, na kterou se mohou zaméstnanci
obratit pro pomoc a odpovédi na otdzky tykajici se zalezitosti etiky a souladu
se zakony, Pokynu k vedeni obchodni cinnosti, politiky spolecnosti, procedur
a zdkonu.
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ETIKA A SOULAD SE ZAKONY

Eticky program a program souladu se zakony spolecnosti Textron — POKRACOVANI

STREDISKO INFORMACNICH ZDROJU TYKAJiCiCH SE ETIKY A SOULADU SE ZAKONY

Chcete-li se dozveédeét vice o nasem programu pro etiku a soulad se zakony,
navstivte prosim Stredisko informacnich zdroju tykajicich se etiky a souladu
se zakony na ERIC. Naleznete zde uzZitecné informace o programu pro etiku a
soulad se zakony, pokyny jak vyplnit hldseni pro poradenskou linku, dale
zde naleznete seznam pracovnik(, ktefi maji na starosti etiku a soulad se
zdkony, pfistup k Siroké paleté online u¢ebnich materiald v mnoha jazycich a
Casto kladené otdzky ohledné riznych témat v Pokynech k vedeni
obchodniho jednani.

DALSi ZDROJE A METODY

Jako dodatek k Pokynim k vedeni obchodniho jedndni byly spolecnosti
Textron a obchodnimi jednotkami vydany podrobné metody a procedury
tykajici se mnoha témat, vcetné téch uvadénych v Pokynech. Tyto metody a
procedury dopliuji Pokyny k vedeni obchodniho jednani. K témto a dalSim
metoddam a procedurdm ma pristup pracovnik, ktery ma na vasem oddéleni
na starosti etiku a soulad se zdkony, a pravni oddéleni spolecnosti.

ETIKA A DVOJZINACNE JEDNANI

Nékdy neni snadné v urcité pracovni situaci urcit eticky nebo ,spravny” smér.
Existuje mnoho komplexnich pravidel a nafizeni, na zdkladé nichz musime
vést nasi ¢innost. Jednim z GcelG Pokynu k vedeni obchodniho jedndni je
poskytnout voditko, které pomuze ucinit sprdvné rozhodnuti pfimo
zaméstnanci. Neni-li odpovéd jasnd, ptejte se.
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KDE NALEZT POMOC

Hlaseni poruseni zékonU a pravidel / vznadseni dotazu

K DISPOZICI JE ViCE ZPUSOBU HLASENi

Vsichni z nds neseme odpovédnost za okamzité hlaseni podezieni na
poruseni nebo skute¢ného poruseni Pokynu k vedeni obchodniho jednani,
zdkona nebo zdsad spolecnosti. Zaméstnanec si muize zvolit, zda poda
oznameni pracovnikovi obchodni jednotky, ktery ma na starosti etiku a
soulad se zdkony, vykonnému viceprezidentovi a generdlnimu radovi
spolecnosti Textron, pradvnimu oddéleni spolecnosti, svému nadfizenému,
oddeéleni lidskych zdroji nebo prostiednictvim bezplatné poradenské linky
pro etiku a soulad se zakony spolecnosti Textron. Za ozndmeni podezieni na
poruseni nebo skutecného poruseni souladu se zdkony uc¢inéné v dobré vire
nebudou proti Zzadnému zaméstnanci podniknuta Zzadnd odvetnd opatieni.
Budeme usilovat o to, abychom zachovali v tajnosti informace o zdroji.
O0zndmeni muze byt navic poddno anonymné, pokud to mistni zakony
povoluji.

Pochybnosti tykajici se Gcetnictvi, internich ucetnich kontrolnich opatfeni,
problematiky auditu a podobnych zélezitosti Ize také oznamit zaslanim
informaci spravni radé nebo revizni komisi na nize uvedené adresy.

Podezielé zéleZitosti budou prosetieny prislusnymi zaméstnanci korporace
anebo obchodni jednotky. Tam, kde vySetfovani odhali potfebu pfijmout
napravnd opatieni, zahrneme zmény do systéma, smérnic a procedur.

PoruSeni Pokynu k vedeni obchodniho jedndni je pfredmétem disciplindrniho
fizeni a jednim z moznych trestu je i ukonceni pracovniho poméru. V. mnoha
pripadech mize mit poruseni Pokynd také pravni disledky, zaméstnanec i
spolecnost Texton mohou byt soudné stihdni podle obcanského ¢i trestniho
prava, a mohou jim byt udéleny pokuty ¢i jiné sankce.
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KDE NALEZT POMOC

HIaseni poruseni zakon( a pravidel / vznaseni dotaz(i — PokRACOVANI

PORADENSKA LINKA SPOLECNOSTI TEXTRON:

1-800-892-9871

(na Uzemi Spojenych statd a Kanady je tato linka bezplatnd)

Na nasi bezplatné lince odpovida nezdvisl3 tieti strana a linka je dostupna 24 hodin denng,
7 dni v tydnu.

Informace o dalSich mezindrodnich bezplatnych ¢islech poradenské linky,
informace ohledné toho, jak poradenska linka funguje nebo jak oznamit
uddlost naleznete ve Stredisku informacnich zdroji tykajicich se etiky a
souladu se zdkony na ERIC.

1-401-457-6006

Toto ¢islo je obsluhovéno ¢leny tymu spole¢nosti Textron, ktery md na starosti etiku a soulad se
zdkony. MUzZete ndm zanechat vzkaz a my vdm zavolame zpét.

KONTAKTUJTE SPRAVNi RADU SPOLECNOSTI TEXTRON

PISTE NA:

Board of Directors
Textron Inc.

40 Westminster Street
Providence, Rl 02903

TEXTRON

Textron Inc.

40 Westminster Street
Providence, RI 02903
(401) 421-2800

Zprosténi povinnosti dodrZovat Pokyny k vedeni obchodniho jednani pro vykonné pracovniky nebo feditele muze byt u¢inéno pouze
spravni radou nebo vyborem spravni rady a musi byt neprodlené ozndmeno akcionafim spolecnosti Textron, jak pozaduji platné
zakony a nafizeni.

© Textron Inc. 09/10 V1
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Osobni prohlaseni

Potvrzeni pfijeti Pokyni k vedeni obchodni ¢innosti spolecnosti Textron
Potvrzuji, Ze jsem osobné obdrzel kopii Pokynu k vedeni obchodni cinnosti
spolecnosti Textron.

Jsem si védom toho, Ze kazdy zaméstnanec musi dodrzovat vsechny platné
zdkony a Pokyny k vedeni obchodni cinnosti spolecnosti Textron.

Vim, Ze pokud budu mit dotazy nebo pochybnosti tykajici se souladu se
zdkony nebo s Pokyny, musim neodkladné smérovat své dotazy nebo
pochybnosti na svého nadfizeného, pracovnika, ktery ma na starosti etiku a
soulad se zakony, nebo na pravni oddéleni spolecnosti.

Jsem si védom své povinnosti neprodlené oznamit spolecnosti jakékoliv
poruseni Pokynu k vedeni obchodni cinnosti spolecnosti Textron ¢i jakékoli
poruseni zakona, na které mam podezieni nebo o kterém vim dnes nebo na
které budu mit podezieni nebo o némz se dozvim v budoucnu.

Vypliite prosim niZe uvedené informace citelné a tiskacim pismem.

JMENO
DATUM
OBCHODNI JEDNOTKA / LOKACE

PODPIS

TEXTRON
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